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คํานํา 
     
     มหาวิทยาลัยขอนแกนไดมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามกรอบการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม  ซึ่ง
มหาวิทยาลัย ตลอดจนคณะและหนวยงานภายในไดมีการนําเครื่องมือการจัดการความรูสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน
องคกรใหมีประสิทธิภาพ และมีความชัดเจนในการนําเครื่องมือการจัดการความรูที่สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรและการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานมาอยางตอเนื่อง   อีกทั้งในปงบประมาณ พ.ศ.2552 ที่มหาวิทยาลัยมี
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ.2552 ซึ่งกรอบการประเมินผลตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  หมวด 4 ( ข ) การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู  ที่กําหนดให
มหาวิทยาลัยตองดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรูที่ตอเนื่องจากปงบประมาณที่ผานมาและมุงเนนใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูสําคัญที่จะมีผลตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย    
ดังนั้นในปงบประมาณ พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรูซึ่งมีคณะกรรมการบริหารการ
จัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ.2552 ทําหนาที่หลักในการดําเนินงาน และไดพิจารณาจากการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ผานมา เห็นวามหาวิทยาลัยขอนแกนมีประเด็นยุทธศาสตรที่สมควรใหความสําคัญเปนลําดับ
แรก 3 ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู คือ ประเด็นยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่
มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค  ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถในการแขงขัน และประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ   
     แผนการจัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงประกอบดวยแผนการจัดการความรูยอย 3 
แผนจาก 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่แตกตางกันดังกลาว   ซึ่งใหความสําคัญกับองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการโดย
ในแผนการจัดการความรูที่ 1 เรื่อง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  แผนการจัดการความรู
ที่ 2 เรื่องการถอดองคความรู ความเชี่ยวชาญของศูนยวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยขอนแกน และแผนการจัดการความรู
แผนที่ 3  เรื่องการพัฒนากลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในองคกรดวยการจัดเวทีเพ่ือสรางขวัญกําลังใจ โดยการ
เปดโอกาสการนําเสนอผลงานที่ภาคภูมิใจอันเกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานประจํา ( KKU Show and Share ) และ
เรื่องการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุมหาวิทยาลัยขอนแกนดวยการสงเสริมและส่ือสาร
เพ่ือเสริมสรางเครือขายดานการเงิน บัญชี และพัสดุภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน   
     จึงหวังเปนอยางยิ่งวาแผนการจัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ.2552 จะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ดานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเปนเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งที่ชวยผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย  การพัฒนาคน และการพัฒนางาน  เสริมสรางบรรยากาศแหงการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่พรอม
รับตอการเปลี่ยนจากปจจัยตางๆ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกนสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําตอไป 
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1. บทนํา 
      
     มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลที่ผ ลิตบัณฑิตเ พ่ือการพัฒนาประเทศและภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  กอปรกับการดําเนินงานตามพันธกิจทั้งในดานการวิจัย  บริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทั้งนี้การขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยดานตางๆ ดังกลาวมหาวิทยาลัยไดอาศัยการบริหารจัดการจัดการองคอยางมี
ประสิทธิภาพดวยการปฏิรูประบบบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในแตละชวงโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจ
เปนสําคัญ  อีกทั้งมีการวางเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรเพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีขอมูลและสารสนเทศที่มีคุณภาพเพ่ือใชในการตัดสินใจ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีการนําเครื่องมือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธสมัยใหมตางๆ โดยเฉพาะเครื่องมือการจัดการความรูเพ่ือดึงองค
ความรูที่มีในองคกร ในตัวบุคลากร เพ่ือการใชใหเกิดประโยชนตอการผลักดันยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  การพัฒนาคน 
การพัฒนางาน และการสรางนวัตกรรมใหมเพ่ือเพ่ิมมูลในการนําสงผลผลิตของมหาวิทยาลัยขอนแกน และเปนสวนหนึ่งของ
กลไกการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ที่เรียกวาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA ) ในหมวดที่ 4 การ
วัด การวิเคราะห และการจัดการความรู   และในปงบประมาณ พ.ศ.2552 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA 
) เปนตัวชี้วัดที่มีความสําคัญในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาสถาบัน    และดวยมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนองคกรขนาดใหญที่มีการนํา
เครื่องมือการจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรมาตลอด จึงไดกําหนดแผนพัฒนาการจัดการความรู ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2552 จากฐานผลการดําเนินงานตางๆ ที่ผานมาและการใชการจัดการความรูในการบริหารมหาวิทยาลัย 
     จากผลการดําเนินงานดานการจัดการความรูที่ผานมาซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแกนมีการใชการจัดการความรูในเชิงการพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนาการปฏิบัติมาอยางตอเนื่อง แตยังไมมีความชัดเจนที่เปนรูปธรรมในแงการใชการจัดการความรูเพ่ือ
ผลักดันและขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรและเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จ   ดังนั้นการจัดการความรูจึง
มีการปฏิบัติในองคกรทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และหนวยงานตาง ๆ  แตเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรมและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ
ภายในมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงกําหนดกรอบแนวคิดในการนําการจัดการความรูมาใชเพ่ือการพัฒนาในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2552 เปนตนไปที่จะเนนในประเด็นหลักสําคัญ 2 เรื่อง  คือ  

1) การใชเครื่องมือการจัดการความรูเพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ ที่มีความ
เปนไปได 

2) การใชเครื่องมือการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางานและการสรางนวัตกรรมใหม 
     ทั้งนี้ประเด็นที่ 1) มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญเพราะการจัดการความรูเปนเครื่องมือที่ชวยผลักดันการนําองคความรูและ
ทักษะที่มีในตัวบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตลอดจนศักยภาพและจุดแข็งของมหาวิทยาลัยขอนแกนมาเพื่อใชใหเกิดประโยชนในการ
ผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและ ในสวนประเด็นที่ 2) ซึ่งการจัดการความรูชวยพัฒนาคนและพัฒนางาน 
ในสายสนับสนุนใหมีความแข็งเขมมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมในการผลักดันใหการปฏิบัติงานประจํามี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นนโยบายในแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงกําหนดทิศ
ทางการบริหารจัดการความรูในประเด็นหลักทั้ง 2 เรื่องดังกลาว 
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2. ผลการดําเนินการการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยขอนแกน 
      
     มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดําเนินการจัดการความรูซึ่งมีโครงการ/กิจกรรมที่สําคัญ คือ 
2.1 การดําเนินการจัดการความรูที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ.2549 
มหาวิทยาลัยขอนแกนมีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 

• การประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดําเนินงานการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549  

• การประชุมระดมสมองเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการจัดการความรู 

• การเขารวมโครงการเสวนาสมาชิกเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 / 2548  ณ จังหวัด
มหาสารคาม 

• การเขารวมงานมหกรรมการจัดการความรูแหงชาติครั้งที่ 2  

• การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารการจัดการองคความรูดานการเงินและพัสดุ 

• การศึกษาดูงาน รวมกับสมาชิกเสวนาเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย ณ บริษัท โตโยตา 
มอเตอร ประเทศไทย จํากัด และการศึกษาดูงานระบบการจัดการและการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทปูน   

      ซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด จังหวัดสระบุรี 

• การประชุมทีมวิทยากรการจัดการความรู  

• โครงการอบรมการใช BLOG เพ่ือการบริหารจัดการความรู รุนที่ 1 – รุนที่ 5 และกิจกรรมรวมพลคนเขียน 
BLOG  

• การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2549 ในศูนยวิจัย
เฉพาะทางมหาวิทยาลัยขอนแกน  บุคลากรสายวิทยาศาสตรสุขภาพ บุคลากรสายสนับสนุนกลุมนักวิเคราะห
นโยบายและแผน นักวิชาการศึกษา นักกิจการนักศึกษา และนักวิชาการแนะแนว ฯ  และบุคลากรสายสนับสนุน 
4 กลุม 

2.2  การดําเนินการจัดการความรูที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ.2550 
ปงบประมาณ พ.ศ.2550 มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่สําคัญ คือ 

• โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรู ความเขาใจในการนํากระบวนการจัดการความรูมาพัฒนางาน
สําหรับผูบริหารระดับตน กลาง 

• โครงการตนแบบในการชวยขับเคล่ือนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความสามารถเชิงสมรรถนะ (ในกลุม
เลขานกุารคณะ การเงินและพัสดุ เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน เจาหนาที่บุคคล ฯ) 

• โครงการอบรมการใช BLOG เพ่ือการจัดการความรู 

• โครงการเสวนาสมาชิกเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย ( UKM ) 

• โครงการจัดกิจกรรมและนิทรรศการและนําเสนอผลงานความภาคภูมิใจ 

• โครงการชุมชนนักปฏิบัติ ( COPs  ) 
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2.3  การดําเนินการจัดการความรูที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ.2551 
การดําเนินงานดานการจัดการความรู เปนสวนงานที่อยูในความรับผิดชอบของฝายแผนและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแกน  มี
การดําเนินงานที่สําคัญในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2551 ดังนี้ 

• การประชุมคณะกรรมการบริหารและสงเสริมการจัดการความรู มหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 1/2551 

• การจัดนิทรรศการและนําเสนอผลงานความภาคภูมิใจ ที่เปดโอกาสใหคนทํางานไดเสนอผลงานอันเกิดจากการ
จัดการความรู และเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ความสําเร็จ  ความภาคภูมิใจของคนทํางานที่มี
การพัฒนาจากงานประจําที่ปฏิบัติและพัฒนาจนกระทั่งเปนแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีผลงานที่นําเสนอความภาคภูมิใจ 
จํานวน 41 ชิ้นงาน 

• การร วมโครงการ เสวนาสมาชิก เครื อข ายการจั ดการความรู ร ะหว า งมหาวิทยา ลัย  ซึ่ ง ในป  2551 
มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับมอบหนาที่เปนผูประสานแกนหลัก  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดมีการเขารวมการเสวนา
สมาชิกเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12 และครั้งที่ 13 

• การลงนามความรวมมือเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 2 ( ครอบคลุมระยะเวลา 3 ป 
ต้ังแตป 2551 – 2554 ) 

     ผลการดําเนินงานที่ผานมาดังกลาวพบวา มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการขับเคล่ือนการจัดการความรูที่เดนชัดในการพัฒนาคน
และพัฒนางานเปนหลักและยังไมมีเปาหมายในการจัดการความรูที่ชัดเจน กิจกรรมการจัดการความรูสวนใหญยังคงเปนการให
ความรูความเขาใจแกบุคลากร ควบคูกันไปกับการใชการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน ที่แตละหนวยงานยอย
ดําเนินการยังไมไดมองถึงการใชการจัดการความรูเพ่ือเปนเครื่องมือผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังนั้นเพ่ือใหการจัดการ
ความรูมีเปาหมายที่ชัดเจนยิ่งขึ้นไมเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน แตมี
สวนสนับสนุนและเปนแรงผลักดันสําคัญสวนหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด ใน
ดังนั้นในปงบประมาณ พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยจึงวางนโยบายและเปาหมายหลักของการจัดการความรูไว   2  เรื่องหลัก    คือ  
1) การพัฒนาคน และพัฒนางาน  และ 2) การสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย   
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3. แผนการจัดการความรู  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
      
     ในปงบประมาณ พ.ศ.2552  แมวาการจัดการความรูมิไดเปนตัวชี้วัดหลักในคํารับรองการปฏิบัติราชการ แตเปนสวนหน่ึง
ในเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA )ที่จะใชในการผลักดันยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยได  
กอปรกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยซึ่งมีการขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยแหง
การวิจัย ดังนั้นในการผลักดันยุทธศาสตรการพัฒนาจึงใหความสําคัญกับยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา  
การวิจัย และการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ขอมูลสารสนเทศจากการวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรที่ผานมา เห็นวามหาวิทยาลัยขอนแกนมีประเด็นยุทธศาสตรที่จะมีการนํากระบวนการจัดการความรูเพ่ือ
ผลักดันยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยกอนใน 3 ยุทธศาสตร คือ ประเด็นยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา
ที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค  ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถในการแขงขัน และประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้พันธกิจการ
ผลิตบัณฑิตที่มีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแมในบางคณะ/หนวยงานจะมีคณาจารยจํานวน
หนึ่งที่มีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดดีในสวนของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  แตคณาจารย
อีกเปนจํานวนมากตางไมเขาใจและไมมีประสบการณเพียงพอในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือ
จะนําไปสูการเพิ่มจํานวนคณาจารยที่สามารถนํากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไปใชปฏิบัติจริง 
      ในสวนพันธกิจดานการวิจัยซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแกนมุงมั่นในการวางทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานการเปน
มหาวิทยาลัยแหงการวิจัยชั้นนํา มีศักยภาพในการวิจัยและการสรางองคความรูใหมเพ่ือการพัฒนาประเทศนั้น มหาวิทยาลัยมี
จุดเดน คือ มีการจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อทําการวิจัยในเชิงลึกที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและตีพิมพทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  ซึ่งผลงานวิจัยเดน ๆ ทั้งหมดนี้เกิดขึ้นจากความสําเร็จของการบริหารศูนยวิจัยเฉพาะทาง  โดย
ในปจจุบันมหาวิทยาลัยขอนแกนมีศูนยวิจัยเฉพาะทางประมาณ 20 ศูนย  ดังนั้นเพ่ือการรวบรวมองคความรูของศูนยวิจัย
เฉพาะทางและองคความรูทางดานการบริหารจัดการศูนยวิจัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงเห็นความสําคัญของการ
ถอดองคความรู ความเชี่ยวชาญเหลานี้ไวเพ่ือใหนักวิจัยและคณาจารยของมหาวิทยาลัยไดใชประโยชนรวมกันเพ่ือเปนฐานใน
การผลิตองคความรูใหม ๆ ตอไป  นอกจากนี้ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ เพ่ือนําองคกรหรือมหาวิทยาลัยสูการ
มีระบบการบริหารจัดการที่ดีซึ่งสงผลตอการผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในดานอื่น ๆ  ดังนั้นใน
แผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงเลือกผลักดันเปาหมายการพัฒนาใน 3 
ยุทธศาสตรขางตน 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี  1  หนา  1 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
ระดับความสําเร็จของการมีลักษณะเฉพาะของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 
3 

มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถวน และ
สอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึ ง
ประสงค 

 
 
5 

รอยละทีเ่พ่ิมข้ึนของนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีทั้งหมด(จากฐานป 2549) 

 
10 

รอยละที่เพ่ิมข้ึนของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ทั้งหมด(จากฐานป 2549) 

 
30 

ระดับความสําเร็จของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
4 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตร
ทั้งหมด 

 
85 

ระดับความสําเรจ็ของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยขอนแกนสูความเปนนานาชาติ 

 
5 

จํานวนหลักสูตรนานาชาติ 43 
จํานวนนักศึกษานานาชาติ 230 
จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไปตางประเทศ 250 
จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนจากตางประเทศ 210 
รอยละของอาจารยที่มี วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

 
54 

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 

• มีบัณฑิตมีคุณ
ลักษณะเฉพาะ โดดเดน 
ที่เปนเอกลักษณของ 
มข. ตรงกับความ
ตองการของสังคม 
(Graduate’s identity) 
• มีหลักสูตรที่สงเสริม
การวิจัยระดับปรญิญา
เอก และความเปน
นานาชาติ (Study 
Programs Enhancing 
Research and 
International) 
• มีอาจารยคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและตําแหนง
ทางวิชาการ และมี
ศักยภาพสูงดานการ
สอนและวิจัย (High 
Competencies & 
Qualified Faculty Staff) 
• การจัดการศึกษาสู
กลุมเปาหมายที่
หลากหลาย (Education 
for all)   

รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ 64 

 • การจั ดทํ า แผนผลิ ต บัณฑิตระ ดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยกําหนด
เปาหมายและทิศทางการผลิตบัณฑิตใน
ระยะยาวใหสอดคลองกับปจจัยทรัพยากร 
ลักษณะของสาขาหรือศาสตร  ความ
ตองการกําลังคนและความคาดหวังของ
สังคม 
• การพัฒนาระบบรับเขาศึกษาใหมีความ
หลากหลายเพ่ือไดนักเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษ ผูมีศักยภาพสูง 
ผูดอยโอกาสโดยเชื่อมโยงกับการจัด
โครงการ/กิจกรรม การใหทุน การ
ประชาสัมพันธ และการตลาดเชิงรุก 
• การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มี
คุณภาพที่สะทอนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของมหาวิทยาลัย ขอนแกน โดย
ทบทวนและประเมินผลการจัดการ
หลักสูตรโดยเนนการประเมินผลสมัฤทธิ์
ของหลักสูตร (Result-Based) และนําผล
การประเมินมาใชในการตัดสินใจเชิง
นโยบายในการพัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
• การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนการ
สอนใหเขมแข็ง 
• การพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
นักศึกษาที่มุงสงเสริมใหเปนบัณฑิตที่พึง
ประสงค 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี  1  หนา  2 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

 ประสิทธิภาพของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (Student Centered Learning) 

 
4 

 ค า ใช จ า ยทั้ งหมดที่ ใ ช ใ นร ะบบห อ งสมุ ด 
คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

 
10,000 

 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
4 

 รอยละของระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของ
ผูใชบัณฑิต 

 
4 

 ร อ ย ล ะ ข อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต อ
สถาบันอุดมศึกษาของนิสิตนักศึกษา 

 
4 

• การสงเสริมและสนับสนุนการเปด
หลักสูตรนานาชาติเพ่ือเปดตลาด
การศึกษาสูระดับสากล 
• การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย 
• การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนในระบบ  e-Learning เพ่ือการขยาย
โอกาสทางการศึกษาสูกลุมเปาหมายที่
หลากหลาย 

 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา
และประกอบอาชีพอิสระ ในระยะเวลา 1 ป 

 
85 

 

 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา
ตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

 
90 

 

 รอยละเฉลี่ยถวงน้ํ าหนักของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ผานการสอบใบประกอบวิชาชีพใน
รอบ 3 ปที่ผานมาตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด 

 
 

85 

 

 รอยละของจํานวนบทความวิทยานิพนธปริญญา
โท/เอก ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญา
โท/เอกทั้งหมด 

 
 
 

85 

 

 จํานวนนักศึกษาหรือศิษย เก าที่ ได รับการ
ประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทาง
วิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพ
บัณฑิต ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 
 
 
 

180 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี  1  หนา  3 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย
ผ ลผ ลิ ต ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย ต า ม เ อ ก ส า ร
งบประมาณรายจายประจําปในสวนของ ผลผลิต
ผูสําเร็จการศึกษา 

 
 
 

85 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการของ
ศูนยวิจัยเฉพาะทางในการสรางและถายทอด
องคความรู 

 
 
5 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค
จากภายใน และภายนอกตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

 
 

200,000 
รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่
ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน
และภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 

 
 
 

48 
รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพร และ/หรือ นําไปใชประโยชน ทั้งใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

 
 
 

30 

• การพัฒนาโครงสราง ระบบบริหาร
จัดการการวิจัย เพ่ือสรางและพัฒนา
ผลงานวิจัย นวัตกรรมทีน่ําไปใชประโยชน 
• การสรางและพัฒนานักวิจัยใหมี
ศักยภาพสูงอยางตอเนื่อง 
• การพัฒนาระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการวิจยั 
• การพัฒนาเครอืขายและพันธมิตรความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก 
• การพัฒนาระบบการสงเสริมการ
เผยแพรการวิจยั และการใชประโยชนจาก
การวิจัย 
• การพัฒนาระบบการถายทอดเทคโนโลยี
และการบริการวชิาการ 

จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับ
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ 
อนุสิทธิบัตร 

 
 

10 

 

รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธิ์ 
และ/หรือไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่
เช่ือถือไดตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย
ประจํา 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 

• ผลงานวิจัยที่ตอบสนอง
ปญหาของชุมชน สังคม 
อนุภูมภิาคลุมน้ําโขงและ
ภูมิภาคอาเซียน 
(Research impact)    
• ผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน
วารสารนานาชาติที่มี 
impact สูงและไดรับการ
อางอิง (Research 
publications & citations)   
•  ผลงานสรางสรรค 
ผลงานวิจัยที่สรางองค
ความรูใหม นวัตกรรม 
และนําไปสูการจด
ทะเบยีนทรัพยสนิทาง
ปญญาและผลิตในเชิง
พาณิชย ( inovation, 
intellectual property & 
communication ) 

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย
ตามผลผลิตของมหาวิทยาลัยตามเอกสาร
งบประมาณรายจายประจําปในสวนของผลผลิต
ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและ ผลงานวิจัย
เพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี  1  หนา  4 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  : การบริการวิชาการที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาติ และนานาชาติตออาจารยประจํา
และนักวิจัยประจํา 

 
 
 
 

60 

• การพัฒนาระบบการจัดการงานบริการ
วิชาการและงานบริการรักษาพยาบาลและ
สงเสริมสุขภาพ 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการ
และการใหคําปรึกษาแกประชาชนในดาน
ตางๆ 

รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ
วิชาการและกรรมการวิชาชีพใน ระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

 
 
 

37 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการของชุมชน
ตนแบบที่ใหบริการวิชาการแบบบูรณาการตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
5 

จํานวนผลงานการบริการวิชาการที่เกิดจาก
ความรวมมือของชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน 

 
10 

รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย
ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย ต า ม เ อ ก ส า ร
งบประมาณรายจาย :ผลผลิตการใหบริการ
วิชาการ 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 

• ผลงานการบริการ
วิชาการที่มีผลกระทบ
ตอชุมชน (Impact on 
community) ทั้งในแง
ของการแกปญหาและ
การพัฒนาชุมชน     
• ชุมชนตนแบบการ
พัฒนาโดยใชหลักการ
มีสวนรวมและหลกั
เศรษฐกจิพอเพียง 
(Community model)    
• ผลงานการบริการ
วิชาการที่เกิดจาก
ความรวมมือของ
ชุมชน ภาครฐั และ
ภาคเอกชน 
(Community 
participation)   

รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย
ตามผลผลิตของมหาวิทยาลัยตามเอกสาร
งบประมาณรายจาย :ผลผลิตการใหบริการ
รั กษาพยาบาลและส ง เ สริ มสุ ขภาพ  เ พ่ื อ
การศึกษาและวิจัย 
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• การดําเนินการโครงการนํารองชมุชน
ตนแบบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
มหาวิทยาลัยรวมกับชุมชน โดยยดึหลัก
เศรษฐกจิพอเพียงและ 
การบูรณาการสาขาวิชา 
• การสรางและขยายเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงานของรัฐ ทองถิ่น และ
เอกชน 
• การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของ
หนวยงานตางๆ 
• การสงเสริมกจิกรรมตามพระราชดําริ
และนโยบายรัฐบาล 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี  1  หนา 5 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  : การอนุรักษ  พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
4 

จํานวนผลงานหรือกิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา
และเสริมสรางเอกลักษณศิลปวัฒนธรรม 

 
10 

จํานวนเครือขายและศิลปนพ้ืนบานที่เขามามีสวน
รวมในดานการเรียนการสอนและกิจกรรมทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
4 

จํานวนงานวิจัยและโครงการบริการวิชาการที่
เกี่ยวของกับงานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
10 

จํานวนผลงานหรือโครงการทางดานศิลปวัฒนธรรม
ที่มีช่ือเสียงหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ 

 
2 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : 

• ผลงานดานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภมูิ
ปญญาทองถิน่ที่เกิด
จากการบูรณาการ
การเรียนการสอน 
การวิจัยและการ
บริการวิชาการ และ
การมีสวนรวมของ
ผูเช่ียวชาญของชมุชน 
(Community 
integration)   

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย :ผลผลิตการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
5 

• การพัฒนาความเขมแข็งในระบบบริหาร
จัดการดานศิลปวัฒนธรรม ใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น  
• การจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทางศิลปะและ
วัฒนธรรมและภมูิปญญาอีสาน 
• การสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาและ
เช่ือมโยง ศิลปวัฒนธรรม ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
•  การจัดสรางพิพิธภัณฑ หอจดหมาย
เหตุหรือหอประวัติมหาวิทยาลัยขอนแกน 
เพ่ือเปนศูนยรวมแหงประวัติศาสตรและ
ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
• การปลูกฝงและสรางคานิยมความรัก
และภาคภูมิใจใน มหาวิทยาลัยโดย
การบูรณาการเรื่องศิลปะ และวัฒนธรรม
อี ส า น  แ ล ะ เ อ ก ลั ก ษ ณ
มหาวิทยาลัยขอนแกน เขาไปสอดแทรก
ในเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอน และ
กระบวนงานตลอดจนกิจกรรมตางๆของ
มหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  : การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
สภามหาวิทยาลัยขอนแกนใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให
สามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 
 
4 

ระดับความสําเร็จของการปรับโครงสรางองคกรและ
ระบบบริหารที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 

 
3 

เ ป า ป ร ะ ส ง ค เ ชิ ง
ยุทธศาสตร : 
 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 

 
4 

• การพัฒนาระบบบริหารคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 
• การพัฒนาระบบการสื่อสารองคกรที่มี
ประสิทธภิาพ การตลาดและการบริหาร
จัดการลูกคา ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย 
• สรางวัฒนธรรมองคกรและเอกลกัษณ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี 1  หนา 6 / 7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

ระดับความสําเรจ็ของการประกนัคุณภาพภายในที่
กอใหเกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

 
4 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของสถาบันอุดมศึกษา 

 
4 

รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย
ลงทุน 

 
2 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ
รักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

 
4 

มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน 

 
4 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิต 

 
4 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารยและบุคลากร 

 
4 

รอยละของความพึงพอใจดานสิ่งแวดลอมและชีวิต
ความเปนอยูของประชากร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 
75 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวม
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

 
 
4 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยขอนแกนสูระดับสากล 

 
5 

• มีโครงสรางองคกร
และระบบบริหารที่
เอื้อตอการ
เปล่ียนแปลง 
(Flexible & 
adaptive structure 
& systems to 
change)   
• เปนองคกรแหงการ
เรียนรูที่สามารถ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Learning 
organization) 
• มีบุคลากรทีม่ี
ศักยภาพ 
ความสามารถในการ
ปรับตัวรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Human capital 
competency)   
 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการ

ปฏิบัติงานทั้งหมด 
 

90 

• ปรับปรุงและจัดโครงสรางองคกรและ
ปรับระบบบริหารงานของทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับทุกคณะ/
หนวยงานที่เกีย่วของ 
• พัฒนาระบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงและการบริหารความเสี่ยง 
• พัฒนาการจัดการความรูของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
• พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
• สงเสริมปลูกฝงคานิยมและแนวคิดการ
อยูรวมกันบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง
ของประชากรมหาวิทยาลัยขอนแกน 
• พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ 
• จัดทําแผนประหยัดพลังงาน มข. 
ครอบคลมุการออกแบบอาคาร การใช
อุปกรณ การรณรงคและสงเสรมิคานิยม
ดานการประหยัดพลังงาน และการใช
ทรัพยากรรวมกนั 
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3.1  องคความรูที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัขอนแกน ( แบบฟอรมที ่1 สวนที่ 1 ) 
แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี 1  หนา  7 /  7 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

 

ตัวชี้วัด ( KPI ) 
เปาหมาย 
ของตัวชี้วัด 

องคความรูท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 

• มีวัฒนธรรมการอยู
รวมกันแบบเอือ้
อาทร มีภมูิคุมกนั
โดยยึดหลัก
เศรษฐกจิพอเพียง 
(Sufficiency 
economy-based 
immunity)   
• มีสารสนเทศทีม่ี
คุณภาพ ใชในการ
ตัดสินใจและประเมิน
สถานการณเพ่ือ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Information for 
decision support 
and forecasting) 
• มีสภาพแวดลอมที่
สงเสริมคณุภาพชีวิต
ที่ดี (Energizing 
environments) 

  • พัฒนาและปรับปรุงระบบกายภาพและ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการสงเสริมคณุภาพชีวิต
ของนักศึกษาและบุคลากร 
• พัฒนาดานกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี 
และนันทนาการใหสอดคลองเช่ือมโยงกัน
เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตและความสุขของ
ประชาคมมหาวิทยาลัย 
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3.2 แผนการจดัการความรูแผนที่ 1  :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
นักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบณัฑิตที่พึงประสงค  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) 
แบบฟอรมท่ี  1  สวนที่ 2 

แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนท่ี 2  หนา  1 / 1 

องคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีเลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรู  คือ   
ประเด็นยุทธศาสตร :   
ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑติท่ีพึงประสงค 

องคความรูท่ีจําเปน :   
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : 
      แมวาหลักสูตรจะไดรับการพัฒนาใหทันสมัยเพียงใดก็ตาม  หากการจัดการเรียนการสอนของอาจารยขาดประสิทธิภาพยอม
สงผลใหไมสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนกลยุทธหลักที่มหาวิทยาลัยขอนแกนได
กําหนดเปนนโยบายสําคัญ ดวยพบวาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนมีความเขาใจไมตรงกันเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงมีคณาจารยบางสวนที่มีการพัฒนาในเรื่องน้ีมาอยางตอเน่ือง ในขณะที่มีคณาจารยจํานวนมากยัง
ขาดความรู ทักษะ และมีความตองการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  อีกทั้งผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีคาผลคะแนนต่ํากวาเปาหมาย ( ก.พ.ร  ป 
2550 คาคะแนน 3.0000 , ก.พ.ร. ป 2551 คาคะแนน 3.5000 )  ดังน้ันมหาวิทยาลัยขอนแกนจึงมีความจําเปนในการสงเสริมและ
พัฒนาองคความรู  ทักษะ การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของคณาจารยทั้งมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบตอเน่ือง 
จนกระทั่งมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  คํานึงถึงการจัดการศึกษาที่ยึดหลักวา
ผูเรียนทุกคนมีความรูความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เพื่อมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนบัณฑิต
ที่พึงประสงคและมีคุณลักษณะตรงกับความตองการกําลังแรงงานของประเทศในการพัฒนาศักยภาพเพื่อการเพิ่มขีดความสามารถ
การแขงขันของประเทศไทย 

แผนการ
จัดการ
ความรู 
 แผน 
ท่ี 1 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่การจัดทํา KM สนับสนุน  : 
ตัวชี้วัด เปาหมาย ป 2552 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการสงเสริมใหคณาจารยมีความรูความเขาใจในกระบวนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ( ตัวชี้วัดที่ 12  ( HR 4 ) : ก.พ.ร. ป 2552 ) 

 
ระดับ 3.50  

ผูทบทวน :  
 
                
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :  
 
                
 

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 
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3.2 แผนการจัดการความรูแผนที่ 1 : เพ่ือผลักดันประเดน็ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา 
นักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบณัฑิตที่พึงประสงค  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี 1 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 1  /  3 

ชื่อสถาบันการศึกษา   :  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประเด็นยุทธศาสตร   :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

องคความรูท่ีจําเปน   :   การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวชี้วัด ( KPI )และเปาหมาย ท่ีเลือกวัดการทํา KM   :          

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
 ป 2552 

- จํานวนกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูทางดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 5 กิจกรรม 
- จํานวนคณาจารยที่เขารวมการแลกเรียนรูดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 100 คน 
- จํานวนชุมชนนักปฏิบัติ (Cops) ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 10  Cops  

ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1) การเสวนา
แลกเปลีย่นเรียนรู
ระหวางอาจารยที่
ประสบความสําเร็จ
ในการจัดการเรียน
โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญเพื่อการ
พัฒนาอาจารยใหมี
ความรูความเขาใจ
ประเด็นการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  

พฤษภาคม –
กันยายน 
2552 
 

จํานวนบุคลากร
ที่เขารวมการ
เสวนา
แลกเปลีย่น
เรียนรูดานการ
จัดการเรียนการ
สอน โดยเนน
ผูเรียนเปน
สําคัญ 

100 คน • คณบดี 
• รองคณบดีฝาย
วิชาการ 
• อาจารยผูสอน
รายวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• อาจารยผูสอน
จากทุกคณะ
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

• สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
• กองแผนงาน 
 

  

2) จัดตั้ง Cops ดาน
กระบวนการเรียน
การสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ
ตามกลุมสาขาวิชา 

พฤษภาคม –
กันยายน 
2552 
 

จํานวนชุมชนนัก
ปฏิบัติ(Cops) 
ทางดานการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู
กระบวนการ
เรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปน
สําคัญตามกลุม
สาขาวิชา 

10  
Cops 

• อาจารยผูสอน
รายวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• อาจารยผูสอน
จากทุกคณะ
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

• สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
• กองแผนงาน 
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3.2 แผนการจัดการความรูแผนที่ 1 : เพ่ือผลักดันประเดน็ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา 
นักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบณัฑิตที่พึงประสงค  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี 1 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 2  /  3 
ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมการ
จัดทําแผนการ
เรียนรูแบบ
บูรณาการที่เนน
กระบวนการ
เรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

100 คน 3) การจัดทําแผนการ
เรียนรูแบบ 
บูรณาการที่เนน 
กระบวนการเรียน
การสอนที่มีผูเรียน
เปนสําคัญ 

พฤษภาคม –
กันยายน 
2552 
 

มีแผนการเรียนรู
แบบบูรณาการ
ที่เปนแบบอยาง
และสามารถ
นําไปใชในป
การศึกษาตอไป 

10 
รายวิชา 

• ประธาน
รายวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• อาจารยผูสอน
ศึกษาทั่วไป 
• อาจารยจากทุก
คณะภายใน
มหาวิทยาลัย 

• สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
• กองแผนงาน 
 

  

จํานวนผูเขารวม
การเรียนรู
เกี่ยวกับการ
ประเมิน
ศักยภาพของ
ผูเรียนและการ
ทําวิจัยในชั้น
เรียน 

100 คน 4) การสัมมนาและ
แลกเปลีย่นเรียนรู
เกี่ยวกับการ
ประเมินศักยภาพ
ของผูเรียนและการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

พฤษภาคม –
กันยายน 
2552 
 

จํานวน
คณาจารยที่
สมัครใจทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

10  
รายวิชา 

• อาจารยผูสอน
ศึกษาทั่วไป 
• อาจารยจากทุก
คณะภายใน
มหาวิทยาลัย 

• สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
• กองแผนงาน 
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3.2 แผนการจัดการความรูแผนที่ 1 : เพ่ือผลักดันประเดน็ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา 
นักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบณัฑิตที่พึงประสงค  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี 1 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ :   3 / 3 
ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การจัดการความรู 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

5) การประชุมรวมของ 
Cops กระบวนการ
เรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ
ตามกลุมสาขาวิชา
เพื่อแลกเปลีย่น
เรียนรูในการทํา
แผนการเรียนรูของ
แตละ Cops 

พฤษภาคม –
กันยายน 
2552 
 

จํานวน
ผูเขารวมการ
ประชุมเพื่อ
แลกเปลีย่น
เรียนรูในการทํา
แผนการเรียนรู 

100 คน • อาจารยผูสอน
ศึกษาทั่วไป 
• อาจารยจากทุก
คณะภายใน
มหาวิทยาลัย 

• สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
• กองแผนงาน 
 

  

ผูทบทวน :                
 
 
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :  
 
 
              

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 
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3.3 แผนการจัดการความรูแผนที่ 2 :  เพ่ือผลักดันประเดน็ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาที่สรางองค 
ความรูใหเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) 
แบบฟอรมท่ี  1  สวนที่ 2 

แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1 สวนที่ 2  หนา  1 / 1 

องคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีเลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรู  คือ   

ประเด็นยุทธศาสตร :   
การวิจัยและการพัฒนาท่ีสรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน 

องคความรูท่ีจําเปน :   
การถอดองคความรู ความเชี่ยวชาญของศูนยวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยขอนแกน 
เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : 
     มหาวิทยาลัยขอนแกนไดวางเปาหมายสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําแหงเอเชีย  ซ่ึงมีการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยโดย
สะสมองคความรู ความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะการบริหารการวิจัยในลักษณะกลุมวิจัย/ศูนยวิจัยเฉพาะทางที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ
ความพรอม  ซ่ีงในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนยวิจัยเฉพาะทางจํานวน 24 ศูนย ( ณ มีนาคม 2552 ) และมีศักยภาพในการสรางคุณคา 
นวัตกรรมและการเพิ่มมูลคาใหทั้งมหาวิทยาลัยขอนแกน ชุมชน และสังคมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศ และนานาชาติ  แต
ทังน้ีองคความรูของศูนยวิจัยเฉพาะทางดังกลาวยังกระจัดกระจาย ขาดการเชื่อมโยงเปนระบบฐานองคความรูเพื่อใชสําหรับการอางอิง
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  ดังน้ันมหาวิทยาลัยขอนแกนจึงเล็งเห็นคุณคาขององคความรู
ตางๆ ที่จะสรางประโยชนดังกลาว จึงสมควรใหมีการถอดองคความรูความเชี่ยวชาญที่เกิดข้ึนและองคความรูดานการบริหารจัดการ
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง  เพื่อสรางฐานองคความรูกลางสําหรับการอางอิงและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการพัฒนางานวิจัยในสาขาตางๆ ที่
เกี่ยวของตอไป 

แผนการ
จัดการ
ความรู 
 แผน 
ท่ี 2 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่การจัดทํา KM สนับสนุน : 
ตัวชี้วัด เปาหมาย ป 2552 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานของศูนยวิจัยเฉพาะทาง  
( ตัวชี้วัดที่  3.1.2 : ก.พ.ร. 2549 ) 

ระดับ 5 

รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ( ตัวชี้วัดที่ 4.2.1 : ก.พ.ร 2552 ) 

20 

รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา ( ตัวชี้วัดที่ 4.2.2 : ก.พ.ร 2552 ) 

20 

รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่
เชื่อถือไดตออาจารยประจําและหรือนักวิจัยประจํา  ( ตัวชี้วัดที่ 4.2.3 : ก.พ.ร 2552 ) 

 
80  

ผูทบทวน :                 
 
 
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :  
                
 
 

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 

 
 
 



  แผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
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3.3  แผนการจัดการความรูแผนที่ 2 :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาที่สรางองค 
ความรูใหเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี  2 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 1  /  2 

ชื่อสถาบันการศึกษา   :  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประเด็นยุทธศาสตร   :  การวิจัยและการพัฒนาท่ีสรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน 

องคความรูท่ีจําเปน   :   การถอดองคความรู ความเชี่ยวชาญของศูนยวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยขอนแกน 
ตัวชี้วัด ( KPI ) และเปาหมายที่เลือกวัดการทํา KM   :          

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
 ป 2552 

จํานวนองคความรูที่ถอดบทเรียนได 3 เร่ือง 
จํานวนศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ถอดองคความรู  5 ศูนย ฯ 
จํานวนงานวิจัยของศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ไดรับการตีพิมพ  มีการนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชน และที่ไดรับการ
จดลิขสิทธิ์และ/หรือไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได 

80 ผลงาน 

 
ลํา
ดับ 

กิจกรรม 
การจัดการ
ความรู 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

1) การถอดองค
ความรูที่เกิดขึ้นจริง
ในศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางและองคความรู
การบริหารจัดการ
ศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง 

พฤษภาคม 
– สิงหาคม 
 

จํานวนองคความรูที่
ถอดบทเรียน  3 
เรื่อง [ (1) การ
บริหารศูนยวิจัย
เฉพาะทาง  (2) การ
ตีพิมพเผยแพร 
และ (3) การนําไปใช
ประโยชน ]ของ
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง
จํานวน 1 ศูนย 
ฯ ตอ 3 เรื่อง 

จํานวน 
องค

ความรู 3 
องค
ความรู
จาก 

อยางนอย 
5 ศูนย ฯ 

• ผูอํานวยศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง 
• นักวิจัยและบุคลากรของ
ศูนยวิจัยเฉพาะ 
• ผูทรงคุณวุฒิตามกลุม
สาขา 

• สํานักบริหารการวจัิย 
• กองแผนงาน  
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3.3  แผนการจัดการความรูแผนที่ 2 :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาที่สรางองค 
ความรูใหเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน  
( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี  2 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 2 /  2 

2) การรวบรวม
ผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ 
ของศูนยวิจัย
เฉพาะทางที่ไดรับ
การตีพิมพ 
นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชน 
และท่ีไดรับการจด
ลิขสิทธ์ิ/ไดรับรอง
คุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือ
ได 

พฤษภาคม-
กันยายน 
2552 

จํานวนผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการ 
ของศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางที่ไดรับการ
ตีพิมพ นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชน 
และท่ีไดรับการจด
ลิขสิทธ์ิ/ไดรับรอง
คุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือ
ได 

80 
ผลงาน
จากอยาง
นอย 5 
ศูนย ฯ 

• ผูอํานวยศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง 
• นักวิจัยและบุคลากรของ
ศูนยวิจัยเฉพาะ 
• ผูทรงคุณวุฒิตามกลุม
สาขา 

• สํานักบริหารการวจัิย 
• กองแผนงาน 

  

ผูทบทวน :  
                
 
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :                 
 
 
 

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองแผนงาน สาํนักงานอธิการบดี 
โทรศัพท  / โทรสาร ๐-๔๓๒๐-๒๓๓๗ 
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3.4  แผนการจัดการความรูแผนที่ 3 :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ ( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) 
แบบฟอรมท่ี  1  สวนที่ 2 

แบบฟอรมท่ี 1 การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แบบฟอรมท่ี 1  สวนท่ี 2  หนา  1  / 1 

องคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีเลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรู  คือ   

ประเด็นยุทธศาสตร :   
การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูท่ีจําเปน :   
1) การพัฒนากลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในองคกร ดวยการจัดเวทีเพื่อสรางขวัญกําลังใจ 
โดยการเปดโอกาสการนําเสนอผลงานภาคภูมิใจอันเกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานประจําของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยขอนแกน ( KKU Show and Share ) 
2) การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุมหาวิทยาลัยขอนแกน ดวยการ
สงเสริมและสื่อสาร เพื่อเสริมสรางเครือขายดานการเงิน บัญชี และพัสดุภายในมหาวิทยาลยัขอนแกน 
เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : 
     การบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคน พัฒนางาน มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมในมหาวิทยาลัยขอนแกนหลาย
สวน เชน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร การพัฒนาเครือขายการปฏิบัติงานของบคุลากรสายสนับสนุน เปนตน  ดังน้ันเพื่อสงเสริม
ใหบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี และผูปฏิบัติงานมีความสุข มีกําลังใจพัฒนางานประจํา ดวยการรวมกันเปนกลุมหรือชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Cops) เพื่อแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีหรือแนวปฏิบัติที่ดีดวยการจัดเวที KKU Show and Share  นอกจากนี้
กระบวนงานดานการเงิน การคลังและพัสดุซ่ึงเปนงานสนับสนุนที่สําคัญและมีความซับซอน ผูปฏิบัติงานตองมีทักษะและองค
ความรูทีเพียงพอเพื่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่สามารถสงมอบการบริการอยางถูกตอง สะดวก รวดเร็วเสร็จส้ินตามกําหนด
ระยะเวลา  มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงสนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและพัสดุเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการดานตาง ๆ ใหสามารถสงมอบผลผลิตและการบริการที่มีคุณภาพแกผูรับบริการ 

แผนการ
จัดการ
ความรู 
 แผนท่ี 3 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองที่การจัดทํา KM สนับสนุน : 
ตัวชี้วัด เปาหมาย ป 2552 

มหาวิทยาลัยขอนแกนจัดทําแผนการจัดการความรูและนําแผนไปปฏิบัติ 
( ตัวชี้วัดที่ 12  ( IT 7 ) , ก.พ.ร. 2552 ) 

 
ระดับ 5 

รอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูอยางนอย 
3 องคความรู  ( ตัวชี้วัดที่ 12 ( RM 13 ) , ก.พ.ร. 2552 ) 

 
ระดับ 5 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีแผนการสรางความกาวหนาในสายงานแกบุคลากร เพื่อสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏบัิติงานใหกับบุคลากร ( ตัวชี้วัดที่ 12 ( HR 7 ) , ก.พ.ร. 2552 ) 

 
ระดับ 5 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรหรือ
แผนพัฒนาบุคลากร ( ตัวชี้วัดที่ 12 ( RM 11 ) , ก.พ.ร. 2552 ) 

 
ระดับ 5  
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ผูทบทวน :               
 
 
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :  
                
 
 

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 

3.4  แผนการจัดการความรูแผนที่ 3 :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ ( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี  3 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 1  /  2 

ชื่อสถาบันการศึกษา   :  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประเด็นยุทธศาสตร   :  การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูท่ีจําเปน   :    
1) การพัฒนากลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในองคกร ดวยการจัดเวทีเพื่อสรางขวัญกําลังใจ โดยการ
เปดโอกาสการนําเสนอผลงานภาคภูมิใจอันเกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานประจําของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยขอนแกน ( KKU Show and Share ) 
2) การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุมหาวิทยาลัยขอนแกน ดวยการสงเสริมและ
สื่อสาร เพื่อเสริมสรางเครือขายดานการเงิน บัญชี และพัสดุภายในมหาวทิยาลัยขอนแกน 
ตัวชี้วัด ( KPI ) และเปาหมายที่เลือกวัดการทํา KM  :          

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
 ป 2552 

จํานวนผลงานที่เขารวม KKU Show and Share 2009 40 
รอยละของระดับความพึงพอใจของผูเขารวมงาน KKU Show and Share 2009 พึงพอใจในระดับดี รอยละ 80  
จํานวนกิจกรรมในการแลกเปลีย่นเรียนรูเพื่อปรับปรุงงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 5 กิจกรรม 
จํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อปรับปรุงงานดานการเงิน บัญชี และ
พัสดุ 

ไมนอยกวา 75 คน 

จํานวนประเด็นองคความรูที่แลกเปลีย่นเรียนรูจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อปรับปรุง
งานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

3 องคความรู 

 

ลําดับ 
กิจกรรม 

การจัดการความรู 
ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

1) การพัฒนากลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในองคกร ดวยการจัดเวทีเพ่ือสรางขวัญกําลังใจ โดยการเปดโอกาสการ
นําเสนอผลงานภาคภูมิใจอันเกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานประจําของบุคลากรในมหาวิทยาลัยขอนแกน ( KKU Show and 
Share ) 

จํานวนผลงานที่เขา
รวม KKU Show 
and Share 2009  

40 1.1 KKU Show and 
Share 2009  
 

กรกฎาคม 
2552 

รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมงาน KKU 
Show and Share 
2009 

รอยละ
80  

( ระดับ
ดี ) 

•  คณะ/
หนวยงาน 

•  กองแผนงาน  
•  รวมกับคณะ/
หนวยงาน 
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3.4  แผนการจัดการความรูแผนที่ 3 :  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ ( แบบฟอรมที่ 1  สวนที่ 2  และ แบบฟอรมที่  2 ) [ ตอ ] 
แบบฟอรมท่ี  2 
แบบฟอรมท่ี 2  แผนการจัดการความรู ( KM  Action Plan )  :  แผนท่ี  3 แบบฟอรมที่ 2    หนาที่ : 2  /  2 

ลําดับ 
กิจกรรม 

การจัดการความรู 
ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

เปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

2) การปรับปรุงและพัฒนาการปฏบิัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุมหาวิทยาลัยขอนแกน ดวยการสงเสริมและสื่อสาร เพ่ือ
เสริมสรางเครือขายดานการเงิน บัญชี และพัสดุภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

จํานวนกิจกรรมใน
การแลกเปลีย่น
เรียนรูเพื่อปรับปรุง
งานดานการเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

5 
กิจกรรม 

จํานวนบุคลากรที่
เขารวมกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรียนรู
เพื่อปรับปรุงงาน
ดานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ 

ไมนอย
กวา  

75 คน 

2.1 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเครือขาย 
ดานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ 

เมษายน - 
กันยายน 
2552 

จํานวนประเด็นองค
ความรูที่แลกเปลี่ยน
เรียนรูจากกิจกรรม
การแลกเปลีย่น
เรียนรูเพื่อปรับปรุง
งานดานการเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

3 องค
ความรู 

• ผูบริหาร 
• เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดาน
การเงิน บัญชี 
และพัสดุ  

กองคลัง   

ผูทบทวน :  
 
                
 
 

( รองศาสตราจารยรังสรรค  เนียมสนิท ) 
รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

และผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู ( CKO ) 

ผูอนุมัติ :  
 
                
 
 

( รองศาสตราจารย ดร.สุมนต  สกลไชย ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

และผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา ( CEO ) 

 



  แผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

หนา  25 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  : 
คําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ 307 / 2552 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
และดําเนินการการจัดการความรูมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 
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